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INTRODUCAO

O que é Planejamento Financeiro?

P

E o processo de criar um plano
detalhado para gerenciar e otimizar os
recursos financeiros de uma pessoa ou
organizacao com o objetivo de alcancar
metas financeiras especificas. Ele
envolve a andlise da situacao financeira
atual, a definicaio de objetivos
financeiros de curto, médio e longo
prazo, a elaboracao de estratégias para
atingir  esses  objetivos e o
monitoramento continuo para ajustar o
plano conforme necessario.

Importancia para academias

O planejamento financeiro ajuda a
controlar e prever o fluxo de caixa,
garantindo que a academia tenha
fundos suficientes para cobrir despesas
operacionais, como salarios, aluguel e

manutencao de equipamentos. .‘ -




CAPITULO 1

ENTENDENDO O
CENARIO
FINANCEIRO
DAS ACADEMIAS




PRINCIPAIS FONTES
DE RECEITA

Planos Anuais

Vender planos anuais pode ser uma
estratégia eficaz  para  academias,
oferecendo diversos beneficios tanto para
0 negocio quanto para os membros. Aqui
estdo algumas razbes e praticas
recomendadas para implementar e
maximizar as vendas de planos anuais:




BENEFICIOS DOS PLANOS ANUAIS
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RECEITA
ANTECIPADA

A venda de planos
anuais proporciona um
fluxo de caixa imediato,
ajudando a garantir a
estabilidade financeira
da academiae
permitindo um
planejamento mais
eficaz.

DESCONTOS
ATRAENTES

Oferecer descontos ou

beneficios adicionais para

planos anuais pode ser
um incentivo atraente
para os membros,
comparado a opcoes de
adesdo mensal.

PREVISIBILIDADE
FINANCEIRA
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FIDELIZAGAO DOS
MEMBROS

Planos anuais ajudam a
manter os membros
comprometidos por um
periodo mais longo,
reduzindo a rotatividade
e o custo associado a
aquisicao de novos
membros.

REDUGAO DA
ADMINISTRAGAO

Menos necessidade de
processar renovacoes
mensais reduz a carga
administrativa e
melhora a eficiéncia
operacional.

Receita mais previsivel ajuda na alocacdo de orcamento
para melhorias, marketing e manutencio.



PRINCIPAIS FONTES
DE RECEITA

Vendas de Produtos

Aumento da Receita: A diversificacdo pode criar novas
fontes de receita além das taxas de adesao e
mensalidades. Produtos como suplementos, roupas
esportivas, acessoérios de treino, e servicos adicionais
podem gerar lucro extra e ajudar a aumentar o
faturamento total e contribuindo para pagar a despesa
fixa do negécio.

Servicos adicionais (aulas particulares, programas de
treinamento)

Melhoria na Experiéncia do Cliente: Oferecer uma
variedade de produtos e servicos pode melhorar a
experiéncia dos membros, proporcionando tudo o que
eles precisam em um so lugar. Isso pode aumentar a
satisfacao e a lealdade dos clientes.



PRINCIPAIS FONTES
DE RECEITA

Principais Custos e Despesas

Destacando um dos principais Custo, o Simples
Nacional, Regime de Tributacao das Academias e DAS,
Guia de Recolhimento do imposto sobre as vendas de
Planos. Temos a observar que a base para cdlculo desde
devera ser pelo Regime Caixa (entrada de planos em
caixa/bancos, no més ao qual estamos fazendo o calculo)
e ndo Competéncia (venda de todos os planos em um
Unico més), pois por este Ultimo aumentaremos
substancialmente nosso Custo. Este percentual devera
perfazer 6% sobre a receita bruta mensal (base de
calculo).

As principais Despesas que obtemos em uma academia,
sdo: Aluguel, Contas de Servicos publicos, como agua e
energia; Saldrios e beneficios de funcionarios;
Manutencdao de equipamentos e Despesas com
Marketing; estas sao despesas fixas significativas que
precisam ser cobertas regularmente, por tanto
observamos abaixo um percentual factivel com que o
mercado pago para o devido controle.



PRINCIPAIS FONTES
DE RECEITA

Aluguel

Em muitos setores de varejo e servicos, incluindo
academias, uma boa pratica é manter as despesas com
aluguel entre 10% a 13% sobre a receita bruta mensal.
Essa faixa ajuda a equilibrar as despesas fixas e obter a
rentabilidade do negdcio.

Salarios e beneficios dos funcionarios

Uma faixa comum para despesas de pessoal em
academias é entre 29% e 37% da receita bruta. Isso
inclui salarios, beneficios, encargos sociais e outros
custos relacionados ao pessoal.

Manutencao de Equipamentos

Em geral, recomenda-se que academias aloque cerca de
2% a 5% da receita bruta anual para manutencao de
equipamentos. Este percentual inclui custos de
manutencdo preventiva, reparos e eventualmente a
substituicao de equipamentos.



CAPITULO 2

DEFINICAO DE
OBJETIVOS
FINANCEIROS




DEFINICAO DE OBJETIVOS
FINANCEIROS

0

Crescimento de Receita: Defina metas para aumentar a
receita total, como um aumento percentual nas vendas de
planos de adesao ou na receita de produtos e servicos.

Reducdao de Custos: Determine metas para reduzir
despesas, como diminuir os custos de manutencdo ou
otimizar gastos com marketing.

Aumento da Margem de Lucro: Estabeleca metas para
melhorar a margem de lucro, ajustando precos, aumentando
a eficiéncia ou reduzindo custos.




CAPITULO 3

IMPLEMENTANDO E
ACOMPANHANDO
O PLANO




PASSO 1: IMPLEMENTACAO
DO PLANO

0

Alocacao de recursos

Uma alocacao eficaz ajuda a otimizar o desempenho,
reduzir desperdicios e maximizar o retorno sobre o
investimento.

Defina os Objetivos Estratégicos:

01 CRESCIMENTO

Aumentar a base de membros, expandir os servicos ou abrir
novas unidades.

02 EFICIENCIA

Melhorar a eficiéncia operacional, reduzir custos ou otimizar
processos.

03 EXPERIENCIA DO MEMBRO

Melhorar a satisfacdo e retencdo dos membros, oferecer novos
programas ou servicos.



PASSO 1: IMPLEMENTACAO
DO PLANO

Identifique as Necessidades de Recursos

041 RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento disponivel para diversas areas como marketing,
manutencao e investimentos.

02 RECURSOS HUMANOS

Necessidades de contratacao, treinamento e desenvolvimento
da equipe.

03 RECURSOS MATERIAIS

Equipamentos de treino, materiais de marketing, e
suprimentos operacionais.

Identifique Prioridades, determine quais areas devem receber
mais recursos com base nos objetivos estratégicos. Por
exemplo, se o objetivo é aumentar a base de membros, priorize
investimentos em marketing e promocoes.

Desenvolva programas de incentivos e beneficios para motivar
e reter funcionarios talentosos.



PASSO 1: IMPLEMENTACAO
DO PLANO

0

Planejamento e execucao das acoes financeiras

Reserva de Emergéncia, estabeleca um fundo de reserva
para cobrir despesas inesperadas e garantir a
continuidade das operacdes em caso de crise.
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PASSO 2: MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Métodos para acompanhar o desempenho financeiro

Monitorar o fluxo de caixa para garantir que a academia
tenha dinheiro suficiente para cobrir suas despesas
operacionais e outros compromissos financeiros.

Indicadores financeiros a serem monitorados (receita
liquida, lucro liquido, margem de lucro).

Use indicadores-chave de desempenho (KPls) para
medir o progresso em relacao as metas financeiras.




PASSO 3: AJUSTES E
CORRECOES

Como fazer ajustes no plano

Revisdo Periddica: Revise os objetivos financeiros e o
progresso periodicamente (mensal, trimestral ou anual).

Ajuste de Metas: Ajuste os objetivos e planos de acdo
conforme necessario com base no desempenho real e
nas mudancas no ambiente de negdcios.
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CAPITULO 4

ESTUDOS DE CASO
E EXEMPLOS
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ESTUDO DE CASO 1:
ACADEMIA DE SUCESSO

Descricao do cendrio financeiro inicial

Cliente obtinha seu fluxo de caixa negativo todo més.
Todo més tinha que utilizar o limite do banco para
terminar de pagar as contas da academia.

Estratégias implementadas

Com a implantacdao da Ferramenta Fluxo de caixa, a
organizacao das suas contas foi a primeira estratégia
implantada. A segunda foi verificar qual conta e quando,
data, era a despesa efetiva que fazia sua conta estourar
todo més.

Observamos que a Academia obtinha um empréstimo
no banco com um valor alto e que toda vez que pagava
efetivamente esta conta, ela ficava negativa.

Terceira estratégia for negociar com o banco, juros
menores, valor menor da parcela e a data mais adequada
para o devido pagamento.

Resultados alcancados

Com estas trés estratégias implantadas houve uma
reducao de despesas financeiras da cliente em 2% ao
més, ou seja, no ano a mesma deixou de gastar 24% da
sua receita bruta.

Ter a visao do que fazer, lhe torna mais efetivo nas
decisoes a serem tomadas.



Conclusao

Resumo dos Principais Pontos

A Importancia da Continuidade e Revisao
e Por que o planejamento financeiro deve ser um
processo continuo
As metas e objetivos de uma academia podem evoluir
com o tempo. A medida que a academia cresce, novas
metas de expansdo, diversificacdo de servicos ou
melhorias na infraestrutura podem surgir. O
planejamento financeiro continuo permite que essas
metas sejam incorporadas e adaptadas ao plano
financeiro.
Despesas operacionais, como manutencdo de
equipamentos e salarios, podem variar ao longo do
tempo. Manter um plano financeiro atualizado, ajuda a
gerenciar essas variacdes e evitar surpresas
financeiras.
Mudancas nas preferéncias dos clientes e feedback
dos membros podem exigir ajustes nos servicos
oferecidos e na estrutura de precos.
O monitoramento continuo permite identificar sinais
precoces de problemas financeiros, como baixa
liguidez ou aumento de dividas, possibilitando a
implementacao de estratégias corretivas antes que se
tornem crises.
Situacdes imprevistas, como desastres naturais ou
problemas de saude publica, podem impactar suas
financas. Um planejamento continuo ajuda a ter
planos de contingéncia prontos.



Recursos Adicionais
e Bibliografia e Leitura Recomendada
1."Planejamento Financeiro Pessoal e Empresarial" por Carlos
Eduardo de Lima
o Um guia abrangente sobre planejamento financeiro que
aborda tanto aspectos pessoais quanto empresariais.
2."Financas Corporativas: Teoria e Pratica" por Aswath
Damodaran
o Este livro é uma referéncia essencial para entender a
teoria e a pratica das financas corporativas, incluindo
avaliacao e gestao financeira.
3."Gestao Financeira de Pequenas e Médias Empresas" por
Dimitris D. Hatzopoulos
o Foca nas necessidades especificas das pequenas e médias
empresas, fornecendo insights Gteis para academias.
4."0O Gerente Financeiro Eficaz" por Peter Drucker
o Oferece uma visao geral sobre a gestao financeira eficaz,
abordando desde o controle de custos até a andlise de
desempenho financeiro.
5."Andlise de Balancos para Pequenas Empresas" por Thomas
Ittelson
o Um guia acessivel para entender e analisar balancos
financeiros, Gtil para qualquer proprietario de pequena
empresa.

Livros sobre Financas para o Setor de Fitness
e "Managing Sports and Fitness Facilities" por Derek T.
Lawrence
o Oferece uma visao detalhada sobre a gestio de
instalacoes de esportes e fitness, incluindo aspectos
financeiros.



"Fitness Business Management: A Complete Guide" por C.
Scott McDonald
o Um guia especifico para a gestao financeira e operacional
de negdcios no setor de fitness.

"The Business of Personal Training" por Joseph A. Horrigan

o Focado no aspecto financeiro do treinamento pessoal e
gestdo de academias.

Artigos e Recursos Online

Harvard Business Review - Artigos sobre financas e gestao
para empresas de diversos tamanhos e setores.

o Harvard Business Review - Finance
Forbes - Insights e artigos sobre gestdo financeira e
planejamento estratégico.

o Forbes - Finance

Investopedia - Recursos educacionais e artigos sobre financas
corporativas e pessoais.

o |nvestopedia - Financial Planning
Entrepreneur - Dicas e estratégias para pequenas empresas,
incluindo gestao financeira e planejamento.

o Entrepreneur - Finance

Websites e Blogs

SmartAsset - Oferece recursos e ferramentas para
planejamento financeiro pessoal e empresarial.

o SmartAsset
The Balance Small Business - Artigos e guias sobre financas e
gestao para pequenas empresas.

o The Balance Small Business
Gym Owners United - Comunidade e recursos voltados para
a gestao e financas de academias.

o Gym Owners United



https://hbr.org/topic/finance
https://smartasset.com/
https://www.thebalancesmb.com/
https://www.gymownersunited.com/

